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Keeping in Touch  

SSHJM 



н 

/ƻƴǘŜƴǘǎ  tŀƎŜ  

! ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ о 

! ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ п 

¢ƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ IƻǳǎŜ ƛƴ wƻǘƘŜǊƘƛǘƘŜ ²²мм с 

! ǘǊŜŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀƴǘŜŘ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ мн 

aōŀƭŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ bŀǝǾƛǘȅ Ǉƭŀȅ мп 

/ƘƛƴƎƻƭŀ wŜǇƻǊǘ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ му 

IŀǊƳƻƴȅ IƻǳǎŜ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ нл 

wŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ IƻƳŜǎ ƛƴ /Ŝōǳ нн 

{ƛǎǘŜǊ aŀǊȅ WƻΩǎ 5ƛŀƳƻƴŘ WǳōƛƭŜŜ  нс 

{ƛǎǘŜǊ {ŀǊǘƻΩǎ флǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ну 

{ƛǎǘŜǊ DŀōǊƛŜƭΩǎ ŦŜŀǎǘ Řŀȅ нф 

! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ IŜǊƴŜ .ŀȅ ол 

{ƛǎǘŜǊ WǳƭƛŜ Ǿƛǎƛǘǎ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ŎƻƴǾŜƴǘ /ƻǊƪ оо 

{ƛǎǘŜǊ YŀǘƘƭŜŜƴ .ǳŎƪƭŜȅ  оп 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ оу 

{ƛǎǘŜǊǎ ¸ǾƻƴƴŜ ŀƴŘ ¢ǊƛƴƛǘƻǊ Ǿƛǎƛǘ aŀǊƛŀƴ IƻǳǎŜ оу 

aŜƳƻǊƛŀƭ aŀǎǎ ŦƻǊ {Ǌ YŀǘƘƭŜŜƴ ƛƴ tƻǊǘ DƭŀǎƎƻǿ оф 

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊΤ  

 
 



о 

A Word from the Editor  

²Ŝ ŎƻƳŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ŎǊƛǎƛǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ƻǇŜƴ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ ŜŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊŀȅŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ 

ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴƴƻŎŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ŀƭǎƻ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ²²ммΦ ¸ŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ōƻǊƴΣ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ǎǳũŜǊŜŘ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƛǘȊ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ 

ƛƴ wƻǘƘŜǊƘƛǘƘŜ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭƻƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊǘǎΦ bŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ  ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ŎŜŘŀǊ ǘǊŜŜ 

ǿŀǎ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘƻǊƳΦ 

[ƛŦŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƧƻƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ bŀǝǾƛǘȅ ƛƴ aōŀƭŀ όƛǘΩǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇƘƻǘƻǎύΦ 

{ƛǎǘŜǊ [ǳŎƪȅ ƛƴ /ƘƛƴƎƻƭŀ ǎŜƴŘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΣ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΗ  

.ŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ½ŀƳōƛŀΣ {ƛǎǘŜǊǎ ¸ǾƻƴƴŜ ŀƴŘ ¢ǊƛƴƛǘƻǊ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ΨŬǎƘ ŀƴŘ 

ŎƘƛǇǎΩΦ {ƛǎǘŜǊ WǳƭƛŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ /ƻǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎǳǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘȅΦ /ƻǊƪ ƘŀŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ {ƛǎǘŜǊ aŀǊȅ Wƻ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜǊ 

5ƛŀƳƻƴŘ WǳōƛƭŜŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ΨōƛƎΩ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ /Ŝōǳ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ƻǳǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇƘƻƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ȅƻǳ ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ƴŀƳŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ōǳǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ 

ǎŜŜƳǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ 

With love and prayers 

Anne 



п 

 

 

 

 

 

 

¬Ǹʌ ʔɾ ɳɶǍʳ Ȓɐɶ ɳǸǍǪǸ ȡɅ ʌțǸ ĆȶɶǍȡɅǸṣ 

hǇŜƴƛƴƎ  ǎƻƴƎ ƻǊ ƘȅƳƴΥ  

ÿțǸ ȺȡʌʌȺǸ ɾǸʬǸɅ ʳǸǍɶ ɐȺǱ ʭțɐ ɾǍɅȓ ȡɅ ʌțǸ ǩɐɃǩ ɾțǸȺʌǸɶṞ ɾȡɅȓɾ ʌțǸ ɅǍʌȡɐɅǍȺ 

ǍɅʌțǸɃṣ  țʌʌɳɾṝṩṩʭʭʭṣʳɐʔʌʔǩǸṣǪɐɃṩʭǍʌǪțṤʬố©ɶuᶵȲæğʽoʽ!   

! ǇǊŀȅŜǊ ǇǎŀƭƳΥ  

=ɐɶǱǸɶɾṞ ǩǍɶɶȡǪǍǱǸɾṞ ǩǸʭȡȺǱǸɶɃǸɅʌṟ 

ğțǸɅ ʌțǸ ǩǍɶȓǍȡɅȡɅȓ ǩǸȓȡɅɾṞ gɐǱ ɳȺǸǍɾǸ ɳɶɐʌǸǪʌ ɳǸǍǪǸṣ 

ñǍɅǪʌȡɐɅɾṞ ɾǸǪʔɶȡʌʳ ɃǸǍɾʔɶǸǱ ȡɅ ɃȡɅʔʌǸɾ ǍɅǱ ȡʌẏɾ ɾǪǍɶʳṟ 

ğțǸɅ ɾǍȒǸʌʳ ɾǪǍʌʌǸɶɾṞ gɐǱ ɳȺǸǍɾǸ ɳɶɐʌǸǪʌ ɳǸǍǪǸṣ 

ğǍɶ ǱɶǸɾɾǸɾ ʔɳ ȡɅ ɳǸǍǪǸ-ȶǸǸɳǸɶɾ ǪȺɐʌțǸɾṞ  

ÿɶɐɐɳɾ ǍɃǍɾɾṞ ʌțǸ ȓɶɐʔɅǱ ʌɶǸɃǩȺǸɾ ǍɅǱ ɾɐ Ǳɐ ɳǸɐɳȺǸṟ 

ğțǸɅ ʌțǸ ȒʔʌʔɶǸ ȒǸǸȺɾ ȒɶǍȓȡȺǸṞ gɐǱ ɳȺǸǍɾǸ ɳɶɐʌǸǪʌ ɳǸǍǪǸṣ 

ÿțǸ ȺȡʌʌȺǸɾʌṞ ʌțǸ ȺǸǍɾʌ ȺȡȶǸȺʳ ʌɐ țǍʬǸ Ǎ ɾǍʳṞ ʌțɐɾǸ ʭțɐɾǸ 

ȺȡʬǸɾ ǍɶǸ ɾǍɅǪʌȡɐɅǸǱ ǍɅǱ ǩǍɶȓǍȡɅǸǱ ɐʬǸɶṽʬȡɐȺǸɅǪǸ 

ǍȺʭǍʳɾ ̟ɅǱɾ ʌțǸɃ ̟ɶɾʌṣ 

!ɅǱ ʌțǸ Ẏɐț-ɾɐ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌẏ ɳɐȺȡʌȡǪǍȺ ɃǍɅɐǸʔʬɶǸɾ ɃǸǍɅ 

ɅɐʌțȡɅȓ ʌɐ ʌțǸɃṣ ÿțǸʳ Ȳʔɾʌ ʭǍɅʌ ʌɐ ȺȡʬǸṣ 

Pvs!Mbez!pg!Qpdibfw! 

)!ʇʦʯʘʾʚ) jo!uif!Vlsbjof 



р 

     ğțǸɅ ʌțǸ ʭȡɅɅǸɶɾ Ȳʔɾʌ ʭǍɅʌ ʌɐ ʭȡɳǸ ʌțǸɃ ɐʔʌ ɐȒ ʌțǸ ʭǍʳṞ 

      gɐǱ ɳȺǸǍɾǸ ɳɶɐʌǸǪʌ ɳǸǍǪǸṣ 

ğǸ ʭȡȺȺ Ʌɐʌ ʌʔɶɅ ǍʭǍʳṣ ğǸ ʭȡȺȺ ɾʌǍɅǱ ʌɐȓǸʌțǸɶṽ 

gɐǱ ȓȡʬǸ ʔɾ ʌțǸ ɾʌɶǸɅȓʌț ʌɐ ɳɶɐʌǸǪʌ ɳǸǍǪǸṣ   !ɃǸɅ 

!Ŏǝƻƴ 

ÿǍȶǸ ɾɐɃǸ ʌȡɃǸ ʌɐ ɃǸǱȡʌǍʌǸ ǍɅǱ ʌțǸɅ ǱȡɾǪʔɾɾ țɐʭ ʭǸ Ǎɾ 

ñño¦¶ ñȡɾʌǸɶɾ ǪǍɅ ǩǸǪɐɃǸ ȡɅʬɐȺʬǸǱṣ 

/ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ 

¬ɐʬȡɅȓ gɐǱṞ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸ ȡɅʌǸɶǪǸɾɾȡɐɅ ɐȒ Ãʔɶ ¬ǍǱʳ ɐȒ æɐǪțǍǸʬ 

ğǸ ɳɶǍʳ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳǸɐɳȺǸ ɐȒ ĆȶɶǍȡɅǸṞ 

Ȓɐɶ ǍȺȺ ʌțɐɾǸ ɾʔȒȒǸɶȡɅȓ ɐɶ ǍȒɶǍȡǱṞ 

ʌțǍʌ ʳɐʔ ʭȡȺȺ ǩǸ ǪȺɐɾǸ ʌɐ ʌțǸɃ ǍɅǱ ɳɶɐʌǸǪʌ ʌțǸɃṣ 

ğǸ ɳɶǍʳ Ȓɐɶ ʭɐɶȺǱ ȺǸǍǱǸɶɾṞ 

Ȓɐɶ ǪɐɃɳǍɾɾȡɐɅṞ ɾʌɶǸɅȓʌț ǍɅǱ ʭȡɾǱɐɃ ʌɐ ȓʔȡǱǸ ʌțǸȡɶ ǪțɐȡǪǸɾṣ 

ğǸ ɳɶǍʳ Ȓɐɶ ʌțǸ ʭɐɶȺǱ 

ʌțǍʌ ȡɅ ʌțȡɾ ɃɐɃǸɅʌ ɐȒ ǪɶȡɾȡɾṞ 

ʭǸ ɃǍʳ ɶǸǍǪț ɐʔʌ ȡɅ ɾɐȺȡǱǍɶȡʌʳ 

ʌɐ ɐʔɶ ǩɶɐʌțǸɶɾ ǍɅǱ ɾȡɾʌǸɶɾ ȡɅ ɅǸǸǱṣ 

¶Ǎʳ ʭǸ ʭǍȺȶ ȡɅ ʳɐʔɶ ʭǍʳɾ 

ɾɐ ʌțǍʌ ɳǸǍǪǸ ǍɅǱ ȲʔɾʌȡǪǸ 

ǩǸǪɐɃǸ Ǎ ɶǸǍȺȡʌʳ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳǸɐɳȺǸ ɐȒ ĆȶɶǍȡɅǸ 

ǍɅǱ Ȓɐɶ ǍȺȺ ʌțǸ ʭɐɶȺǱṣ   !ɃǸɅṣ 

  

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ tƻŎƘŀŜǾΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǳǎΦ 

    ¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ /ŀŦƻŘ  ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ !ƛŘ  ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 



с 

ÿțǸ ǩȺȡʌʽ ǱǸɾʌɶʔǪʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ǪțʔɶǪț ɐȒ Ãʔɶ ¬ǍǱʳ 
uɃɃǍǪʔȺǍʌǸṞ ÿțǸ ǪɐɅʬǸɅʌ ǍɅǱ ñʌṣ æǸȺǍȓȡǍẏɾ oɐɃǸṞ  

ᶴᶳᶲ éɐʌțǸɶțȡʌțǸ ñʌɶǸǸʌṞ ¬ɐɅǱɐɅ ñM ᶯᶴ 

æǍɶʌ ÃɅǸ 

¢Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ²²мм ōǊƛƴƎǎ 

ƘƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ǿŀǊΦ !ǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǊŜǇƻǊǘ L ǿƛƭƭ ǇǊƛƴǘ ƛǘ ƛƴ 

ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎΦ hǳǊ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƭǎƻ ǎǳũŜǊŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ [ŀōƻǳǊ ŎŀƳǇǎΦ Lƴ ǿŀǊ ǿŜ ŀƭƭ 

ǎǳũŜǊΦ 

¢ƘŜ тǘƘ  ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мфпл ŘŀǿƴŜŘ ŀǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ DƻŘ 

Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ {ǳƳƳŜǊ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŬƴŜΣ ōǳǘ 

ŀƭŀǎΗ CŜǿ ŎƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ǿŀǊΦ 

hǳǊ ŎƻƴǾŜƴǘ ƛƴ wƻǘƘŜǊƘƛǘƘŜΣ ōŜƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ŘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΣ ǿŀǎ 

ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻƴƭȅ 

Ƨǳǎǘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŀ 

ǇǳōƭƛŎ ƻƴŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢ƻ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ƳŜŀƴǘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ƻǳǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƛǘΦ ²Ŝ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ 

ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƛǊ ŀǧŀŎƪǎΦ ²Ŝ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǘǿƻ aŀǎǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 



т 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ŀƴŘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ [ƻǳǊŘŜǎΦ CǊƻƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфоф ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпл ǘƘŜ aŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 9ǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǎŀƛŘ ǘƘŜ 

wƻǎŀǊȅ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ .ŜƴŜŘƛŎǝƻƴ ǘƘǊŜŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ Iƻƭȅ ƘƻǳǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŜŀǊŜŘ ƴƻ ŘŀƴƎŜǊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜ ƻŦ hǳǊ [ŀŘȅΩǎ bŀǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ 

ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΦ ²Ŝ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ Řŀȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ hǳǊ 5ƛǾƛƴŜ [ƻǊŘΦ !ƭƭ ƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ ǘŜŀ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ǎŀǘ ŀǘ ǘŜŀ ǘƘŀǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ 

ƘŀǇǇȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƛǧƭŜ ŘǊŜŀƳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 

ƳŜŀƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƴǾŜƴǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘŜŀ ǘƘŜ ŘǊƻƴŜ ƻŦ ŜƴŜƳȅ ΨǇƭŀƴŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ ¸Ŝǘ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭŀǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǳǝŜǎ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘŜŀ ǿŀǎ ƻǾŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ǊŜŦŜŎǘƻǊȅ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ мр 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ōƻƳōǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎΦ {ƛǎǘŜǊ aŜŎƘǝƭŘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƴȅ 

ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊΦ L ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ όƻǳǊ ǎƘŜƭǘŜǊύ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊƳŜŘ IŜŀǾŜƴ ōȅ ǇǊŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŀƛŘ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ-ŀƴ-ƘƻǳǊΦ ¢ƻƴǎ 

όƘǳƴŘǊŜŘǎύ ƻŦ ƛƴŎŜƴŘƛŀǊȅ ōƻƳōǎ ǿŜǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ōǳǘΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǿŜ ƪƴŜǿΣ 

ƴƻƴŜ ŦŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘΦ {ƻ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƻƳōƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǎƘƻƻƪ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ǾŜǊȅ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ǊƻŎƪƛƴƎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛŜ ƅŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎΦ ¢ƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƻǊΣ ŀ ǘƘƛŎƪ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ǎƳƻƪŜ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜ ƻǊ 

ǎŜŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ рлл ǇƭŀƴŜǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀƛŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳƻƪŜ 

ǎŎǊŜŜƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ L Ŏŀƴƴƻǘ ǾƻǳŎƘ ŦƻǊ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ 

ǿƻǊǎǘ ǊŀƛŘ ǿŜ ƘŀŘ ǝƭƭ ǘƘŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ 



у 

¢ƘŜ ǊŀƛŘ ƴƻǿ ƻǾŜǊΣ ǿŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ȅŀǊŘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǎƛƎƘǘ ƳŜǘ ƻǳǊ ŜȅŜǎΗ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ƻƴŜ Ƴŀǎǎ ƻŦ ŬǊŜτǘƘŜ ŀƴƎǊȅ ƅŀƳŜǎ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 

ƘŜƛƎƘǘ Φ 5ŀǊƪƴŜǎǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀƭƭ-ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ōƭŜǿ ŬŜǊŎŜƭȅΦ !ǎ L 

ǎŀƛŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŘŀǿƴŜŘ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ōǳǘ ƴƻǿ ŀƭƭ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ƛǘ 

ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭƭ ǳǇƻƴ ŜŀǊǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘƛǎ ƭƛƪŜ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎǇŀǊƪǎ ƻŦ ŬǊŜ ōƭƻǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƴƻ ŜŀǊǘƘƭȅ ǇƻǿŜǊ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ 

ŘŀƴƎŜǊΦ L ƘŀŘ ƛƴ Ƴȅ ƘŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǧƭŜ ƻŦ Iƻƭȅ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ L ƘŀŘ 

ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴ ŀǊǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ά¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜΣ CŀǘƘŜǊέΣ L ǎŀƛŘΦ ά̧ ŜǎΣ ōǳǘ L 

ŀƳ ŀŦǊŀƛŘΣ aƻǘƘŜǊΣ  L Ƴǳǎǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƘŀǇŜƭέ ά ¸ŜǎΣ Ǝƻ ǉǳƛŎƪƭȅέ L ǎŀƛŘ ŀǎ L ǿŜƴǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƭŀƳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ L ƳŜǘ ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘ ƘŀŘ 

ŎŀǳƎƘǘ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ ǎƪȅƭƛƎƘǘ ƘŀŘ ŎŀǳƎƘǘ ŬǊŜ Φ !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊǎ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ Ǉŀƛƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎǝǊǊǳǇ-ǇǳƳǇΦ {ƛǎǘŜǊ Cŀōƛŀƴ ŀƴŘ L ōŜƎŀƴ 

ǘƘǊƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ƅŀƳŜǎ Φ {ƻƻƴ CŀǘƘŜǊ 

/ƻƭŜ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘΦ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ L Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ Ƴȅ ǊƻƻƳ ǘƻ ƎŜǘ 

ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ōǳǘ CŀǘƘŜǊ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ǎŀȅƛƴƎ ά̧ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘƘŀƴ 

ƎƻƻŘǎέΦ L ǳƴƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜΣ Ǝƻǘ Ƴȅ ŎƘŜǉǳŜōƻƻƪΣ Ǉŀǎǎōƻƻƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƴƻǘŜǎΦ CŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻƴƎŜǊΣ ƘŜ ƭƻŎƪŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ 

ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǇƻŎƪŜǘΦ  

{ƛǎǘŜǊ Cŀōƛŀƴ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ŘƻǿƴΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƴǘΦ  hǳǘǎƛŘŜ 

ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘǿƻ ƎƛǊƭǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ ƘŀŘ ƭŜƊΣ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀǇŜƭ ǘƻƻ ƘŀŘ ŎŀǳƎƘǘ ŬǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ƅƛƎƘǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ .ŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ǿŜǊŜ 

ŎƭƻǎŜŘΦ ²Ŝ ƭŜƊ ǳƴǝƭ ƭŀǎǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ ǇƻǊŎƘΣ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ 

ǿŀǎ ǎƻ ǘƘƛŎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ōŀŎƪΦ hǳǘǎƛŘŜ ǿŜ ƳŜǘ ǘǿƻ ŬǊŜƳŜƴ ǎƛƳǇƭȅ 

ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪΣ L ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 



ф 

ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ {ƛǎǘŜǊ Cŀōƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎƛǊƭǎΦ !ǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ 

ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜΣ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΦ aŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǇŀǊŎŜƭǎ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ !ǘ ŀ ŘƻƻǊ ƛƴ ŀ ōƭƻŎƪ ƻŦ ƅŀǘǎΣ ŀ ōŀōȅ ƭŀȅ ŀǎƭŜŜǇ ƛƴ ŀ 

ǇǊŀƳΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŬǊŜ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ ƛǘΦ 

{ƻƻƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ 

ƳƛȄŜŘ ŎǊƻǿŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴǘΦ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƭƛŜŘ ǾŜǊȅ 

ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ƳŜ ǎŀŦŜΣ ōǳǘ ŀŘŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ƻōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻǎŀǊȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ōǳǘ ƴƛŎŜΦ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ L ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻŶŎŜ ǘƘŀǘ L ƪƴŜǿΣ ŀǎƪƛƴƎ 

ƛŦ L ƳƛƎƘǘ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ wŜǾŜǊŜƴŘ aƻǘƘŜǊ DŜƴŜǊŀƭΣ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ƘŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ŘƻΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿŀǎ ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ [ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ L ƳŜǘ 

ŀƴ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ aǊ hΩaŀƘƻƴȅΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ L 

ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇƘƻƴŜ wŜǾΦ aƻǘƘŜǊ DŜƴŜǊŀƭΦ IŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ L 

ǘǊƛŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ /ƘƛƎǿŜƭƭΣ [ŜǿƛǎƘŀƳ ŀƴŘ CŀǘƘŜǊ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƛƴ ǾŀƛƴΦ aǊ 

hΩaŀƘƻƴȅ Ǝƻǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇƭŜǎǎ ƻƴŜǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊΦ IŜ 

ǘƻƻƪ aƻǘƘŜǊ WƻƘƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ƎƛǊƭǎ όǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻƳŜƴ ōǳǘ ŀƭƭ 

ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ƎƛǊƭǎύΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ōŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŘ ŎƻƭŘΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƘǳǊǊƛŜŘƭȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŎƭŀŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ǎǘƻƻŘ ǳǇτǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǿǊŀǇǎ ƻǊ ŎƭƻŀƪǎΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻŀǘǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǇƭƛƎƘǘΗ ²ƘŜƴ ǿŜ ƭŜƊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ ƘŀƭŦ-ŀƴ-ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻΦ L 

ƎŀǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴǘΣ {ǘΦ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ ƛƴ [ŜǿƛǎƘŀƳΣ ǿƘŜǊŜ L ƘŀŘ ƴƻǿ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ ²Ŝ ƴǳƳōŜǊŜŘ мн ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ пп ƎƛǊƭǎΦ !ǎ ǿŜ ǘƘŀƴƪŜŘ 

ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴΣ ƘŜ ōŜƎƎŜŘ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƭŀǘŜǊ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ 

Řǳǘȅ ŀǎ ŀƴ !ƛǊ wŀƛŘ ²ŀǊŘŜƴ ό!ΦwΦtύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƳƛƎƘǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŜŜǘ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ 



мл 

{ƻ ƎǊŜŀǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜƳŜƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ŬǊŜ ŀƭƻƴŜ ну ŬǊŜƳŜƴ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ !ΦwΦt ǿƻǊƪŜǊǎΦ   

         ¢ƻ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ aƻǘƘŜǊ !ŘŜƭŀƛŘŜ ό¢ƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ aƻǘƘŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ YL¢ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜ с ƛǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀǊƭƻǳǊ ƛƴ 

/ƘƛƎǿŜƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴ 

[ŜǿƛǎƘŀƳ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ŦŀƛǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ǇǊŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǎŜǘ ǎŀȅǎΥ  

Lƴ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘƻ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ 

vǳƛǘƻ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀǊ мфофτмфпрΦ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀ ¸ƻǳ-¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ 

ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ рт ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ 

[ƻƴŘƻƴΦ ¢ƘŜ .ƭƛǘȊ ƭŀǎǘŜŘ Ƴŀƴȅ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƘŜƎǳŀǊŘƛŀƴΦŎƻƳκǳƪ-

ƴŜǿǎκŦǊƻƳ-ǘƘŜ-ŀǊŎƘƛǾŜ-ōƭƻƎκнлмрκ

ǎŜǇκлтκōƭƛǘȊ-ƭƻƴŘƻƴ-ǎŜǇǘŜƳōŜǊ-мфпл 



мм 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 5ƻŎƪǎ wƻǘƘŜǊƘƛǘƘŜ Σ тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфпл ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘ 

!ōƻǾŜΥ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ 

ƛƳŀƎŜ ǿŜ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅ 

ōǳǘ  ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜΦ 

[ŜƊΥ !ƛǊ-ǊŀƛŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ 

ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 

ǎǘŀǝƻƴΣ [ƻƴŘƻƴΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²² мм 



мн 

Ψ! ¢ǊŜŜ ƛǎ tƭŀƴǘŜŘΩ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎŀŘ Řŀȅ ƘŜǊŜ ƛƴ /ƘƛƎǿŜƭƭ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ муǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƘŜƴ 
ǎǘƻǊƳ 9ǳƴƛŎŜ ōƭŜǿ ƛƴ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎŜŘŀǊ 
ǘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  

¢ƘŜ ŎŜŘŀǊ  ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ  мнр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όƘǳƳŀƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜύΦ 

!ƊŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ 
{{IWaΣ ƛƴ мфлоΣ ǿŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǊ ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ 
ǳǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊΣ ƴƻƴŜ ōŜǧŜǊ ƻǊ ǿƻǊǎŜ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ 
ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜŜŘΣ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǎŜǩƴƎ ƻũ ŦǊƻƳ 
/ƘƛƎǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƘŀƴŘ ƻƴ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƎƭŀŘƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƻ /ƘƛƎǿŜƭƭ ǿƘŜǊŜ 
ƻǳǊ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǘǊŜŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 
¢ƘŜ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǊŘΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǎ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƭƻǎǘ 
ōǳǘ ǿŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ƛǘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴǎƭŀǳƎƘǘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ мфǘƘ 
DŜƴŜǊŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ [ŜŀŘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ōƻŀǎǘ ƛƴ 
ōŜƛƴƎ ōƻǘƘ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ bƻǿ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ άƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŘŜŜǇ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜέ ό!Ŏǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊ 
нлннύΦ 

¢ƻŘŀȅ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŜŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ 
ƻǊŀǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ Řŀȅǎ ƛƴ /ƘƛƎǿŜƭƭΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘ 



мо 

ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƴŜǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ŀǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ƻŦ CŀǘƘŜǊ ±ƛŎǘƻǊ .Ǌŀǳƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ aƻǘƘŜǊ ²ƛƴŜŦǊƛŘŜ ¢ȅǊǊŜƭƭΦ 

²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ [ƻǾŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎƘŀŘŜΦ  
L ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ ŎŜŘŀǊ ǘǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ŜŘŀǊ ǘǊŜŜ 
Lǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 
ǘǊŜŜǎ όм YƛƴƎǎ пΥооύΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŎŜŘŀǊ ǘǊŜŜ 
ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜ όLǎŀƛŀƘ 
фΥмлύΣ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
όtǎŀƭƳ улΥмлΣ 9ȊŜƪƛŜƭ мтΥноύΣ 
ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǘŀƭƭ ό!Ƴƻǎ нΥфΣ 9ȊŜƪƛŜƭ 
мтΥннύΣ ŦǊŀƎǊŀƴǘ ό{ƻƴƎ ƻŦ {ƻƴƎǎ 
пΥммύ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛŘŜ 
όtǎŀƭƳ улΥмл-ммύΦ  



мп 

aōŀƭŀΣ ½ŀƳōƛŀΦ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ 5ƛǎǘǊŜǎǎ όIL5ύ tǊƻƎǊŀƳƳŜ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ {ǳƴǎǳƴǝƭŀ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊ .Ǌŀǳƴ 
{ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ {ŎƘƻƻƭ  

hƴ ноǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлнмΣ ǘƘŜ {{IWa-IL5 tǊƻƎǊŀƳƳŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ {ǳƴǎǳƴǝƭŀ hǊǇƘŀƴ 5ŀȅ /ŀǊŜ 

/ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊ .Ǌŀǳƴ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ  Iƻƭȅ aŀǎǎ Φ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ±. ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǘƘŜ Iƻƭȅ aŀǎǎ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ /ŀǘƘƻƭƛŎǎΦ !ƊŜǊ Iƻƭȅ aŀǎǎΣ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ǇƭŀȅΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ Σ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜǎΦ [ŀǘŜǊ 

ǘƘŜȅ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ƳŜŀƭΦ 

{ƛǎǘŜǊ aǳŘŀΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ 
aŀǎǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 



мр 

tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƴƎŜƭǎ 



мс 

 


