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9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ нлнл ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ 

ǘƘŀǘ нлнм ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘΣ DƻŘ ǿƛƭƭƛƴƎΣ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

DŜƴŜǊŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎ ōǳǎȅ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ {Ǌ [ǳŎȅΣ ƭƛƪŜ ǎƛǎǘŜǊ [ǳŜƭƭŀΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜŘ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ ±ƻǿǎ ōŜƘƛƴŘ ŀ 

Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜ όǇΦ рύΦ {ƛǎǘŜǊ ¢ǊƛƴƛǘƻǊΩǎ 

ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ΨǾƛǊǘǳŀƭΩ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ 9ǎǘƘŜǊ {ǳƛŎƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ōŀŎƪ 

ǘƻ /Ŝōǳ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ŘŜƭŀȅǎΦ {ƘŜ ŘƛŘ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ½ŀƳōƛŀ όǇΦ млύΦ 

Lƴ ¦ƎŀƴŘŀ {Ǌ aŀǊȅ DƻǊǊŜǘƘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴŜǊ 

ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǳǊōŀƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ YǊƛǎƛŀ aƻȅŀ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ 9ƭ aƻȊƻǘŜΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƛȊŜ όƛƴ ƻǳǊ ƴŀƳŜύ 

ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŦŜƴŎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ όǇΦ муύΦ  

{ǊΦ WŀƴŜǘ ŦǊƻƳ tƛŜƭŘ IŜŀǘƘ ǎŜƴǘ ǳǎ ǎƻƳŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ƘŜǊ ŀǘ-ƘƻƳŜΣ ƻƴ-

ƭƛƴŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƛƴǘ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴǎΦ 

{ƛǎǘŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ōǊƛŜŦ ōǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ 

DƭŀǎƎƻǿ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀǊǝŎƭŜ ŀōƻǳǘ {Ǌ /ƘǊƛǎǝƴŜ Iŀǿƪƛƴǎ ƛƴ ƘŜǊ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ ǿŜ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇƘƻǘƻǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ ŀƴŘ .ƭŜǎǎŜŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
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Cƛƴŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ  - {ƛǎǘŜǊ [ǳŎȅ  aǳƪǳƪŀ 

! ǾƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ DƻŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ƘƛƳ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅΦ  aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ {ƛǎǘŜǊ [ǳŎȅ aǳƪǳƪŀΣ L ŀƳ ǘƘŜ ŬƊƘ ōƻǊƴ 
ŎƘƛƭŘ ƛƴ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŜƛƎƘǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ άǎŜǾŜƴ ƎƛǊƭǎ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ōƻȅέΦ  !ǎ ȅƻǳƴƎ [ǳŎȅ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ 
ǇǊŀȅŜǊΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΦ  aȅ 
ǾƻŎŀǝƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛŦŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ Řŀȅ  
L ǿŜƴǘ ǘƻ Ƴȅ ƘƻƳŜ ǇŀǊƛǎƘΣ  {ǘ tŜǘŜǊΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ [ƛōǊŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ tǊƛŜǎǘ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ ²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ L ŎŀƳŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǎƘŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ά/![[95 ¢h {9w±9έΦ 
¢ƘŜ ƳƻƳŜƴǘ L ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ L ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ 
ŀƴŘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ōƻƻƪǎ ǿƘŜǊŜ ŀōƻǳǘΦ  ²ƘŜƴ L ƻǇŜƴŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ  
L ǿŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ά{L{¢9w{ hC ¢I9 {!/w95 I9!w¢{ hC 
W9{¦{ !b5 a!w¸έ CǊƻƳ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀǎ L ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ōǳǊƴŜŘ ǿƛǘƘ  
ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎΦ  

L ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ 
ōǳǘ ƴƻǿ ŀƭƭ L ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǿŀǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ IƛŘŘŜƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ 
L ǿŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ {ƛǎǘŜǊ !ƴƎŜƭƻΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
±ƻŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻƳƻǘŜǊΣ L ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ {ƛǎǘŜǊΦ

 ά¢ƘŜ {ƻǳƭ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ǿƛƭƭ ǘǊǳƭȅ ŬƴŘ IƛŘŘŜƴ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŀǊŜǎǘ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻǘŀƭ 
ƎƛǾƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ ƭƻǾŜ ŘƛǾƛƴŜΦΦΦΦέ 
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!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  L 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ  ŦƻǊ ŀǎǇƛǊŀƴǘǎ ƛƴ 
aōŀƭŀ ōǳǘ ŀǎ L ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ǘƘŜ 
{ƛǎǘŜǊǎ  ŀŘǾƛǎŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ L ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ  /ƻƳŜ ŀƴŘ {ŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 
ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƭŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǎ ŀ 
{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘǎ {ƛǎǘŜǊΦ  L ǿŜƴǘ ōŀŎƪ  ƘƻƳŜ 
ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
/ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ aŀƭŎƻƳ aƻũŀǘ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ  

L  ǘƘŜƴ ǿǊƻǘŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ L 
ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳŜ ŀƴŘ {ŜŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƻ {ǘŀȅ ŀƴŘ [ƛǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ά¢ƻ 
DƻŘ ōŜ DƭƻǊȅΦέ нлнл ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǳƴƛǉǳŜ ȅŜŀǊΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀƭƭ IŜ 
Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ƭƛŦŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǇŜǊǇǘǳŀƭ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƴȅ ŘŜƎǊŜŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
¢ŜŀŎƘŜǊ ŀǘ 5aL {ǘ 9ǳƎŜƴŜΦ  

 

hƴ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ L ƳŀŘŜ Cƛƴŀƭ ±ƻǿǎ ƛƴ aōŀƭŀ  ŀǘ {ŀƛƴǘ CǊŀƴŎƛǎ ·ŀǾƛŜǊ tŀǊƛǎƘΦ 
¢ƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ tŜǊǇŜǘǳŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ±ƻǿǎ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ  

{ǊΦ [ǳŎȅ aǳƪǳƪŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ !ǳƴǝŜ 
{ǊΦ/ƭŀǊŜ aǳǘŀƭŀΣ IŀƴŘaŀƛŘ {ƛǎǘŜǊΣ 
ŦǊƻƳ {ǊΦ[ǳŎȅΩǎ 5ŀŘΩǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

{ƻƳŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƻŦ {ǊΦ [ǳŎȅ  

{ǊΦ [ǳŎȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ƘŜǊ !ǳƴǝŜΦ 



т 

aȅ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 5ŜƎǊŜŜ 

ŀǘ 5aL {ǘΦ 9ǳƎŜƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

Wǳǎǘ нл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ Ƴȅ ōƛƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ Cƛƴŀƭ 
±ƻǿǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ΦΦΦ Ƴȅ 
DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅΦ 

hƴ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΣ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ  ǿƛǘƘ ŀ 
5ŜƎǊŜŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ {ǘ 9ǳƎŜƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
L  ǎǘǳŘƛŜŘ  ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ ¦ƴŘŜǊ 
5ŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǿŀǎ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ  
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ  ŀƴŘ /ƛǾƛŎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ 
ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ L ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ōǳǘ ǿƛǘƘ DƻŘ 
ŀƭƭ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

hōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 5ŜƎǊŜŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ 
ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳȅǎŜƭŦ ōŜŎŀǳǎŜ  Ƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ  ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ   
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ  ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ  ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 
ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ {ƛǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

            

{ƛǎǘŜǊ [ǳŎȅ      

wƛƎƘǘΤ ǿƛǘƘ {ƛǎǘŜǊ WǳŘƛǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 

.ŀŎƪ ǇŀƎŜΤ ƅȅƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎΗ 
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L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ½ŀƳōƛŀΦ  

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ нлнл ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀǿ .ŀǳƭŜƴƛ 
{ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ƛƴ [ǳǎŀƪŀΣ ƘŀǾŜ ƛǘǎ о /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ н 
[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ōŜƛƴƎ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ 5ǊΦ !ƭƛŎƪ .ŀƴŘŀΦ ¢ƘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛǎŜŀƴ /ŀǊŀ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ hŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ !ǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ 
ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Φ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
aƛǎŜŀƴ /ŀǊŀ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ  Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ .ŀǳƭŜƴƛ 
{ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ tǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ  

 

{ƛǎǘŜǊǎ ¸ǾƻƴƴŜ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ ƭŜŀŘƛƴƎ  !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ .ŀƴŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ о /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ōƭƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭ 

Lƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōƭƻŎƪΦ [ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΤ 

{ƛǎǘŜǊǎ {ȅƭǾƛŀ aǳƭŜƴƎŀΣ wƻǎŜƳŀǊȅΣ ¸ǾƻƴƴŜΣ 9ǎǘƘŜǊ {ǳƛŎƻ ŀƴŘ  

aŀǊƎŀǊŜǘ  ǿƛǘƘ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ .ŀƴŘŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ 

¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ½ŀƳōƛŀ 



ф 

Lƴ aōŀƭŀΣ ǘƘŜ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Lƴ 5ƛǎǘǊŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŀ н ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōƭƻŎƪ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 
{ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊ .Ǌŀǳƴ {ǇŜŎƛŀƭ bŜŜŘǎ {ŎƘƻƻƭ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
±ƛŎǘƻǊ .Ǌŀǳƴ IƻƳŜ .ŀǎŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ н ǎǘŀũ 
ƘƻǳǎŜǎ ŀǘ /ƘŜƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ōƻǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΦ ±ƛŎǘƻǊ .Ǌŀǳƴ /ŜƴǘǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊƻǳƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊǎ όLƴǎŀƪŀύ ŀƴŘ ŀ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ 
ōȅ {ǊΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ŀǿǎƻƴ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ 
о ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōƭƻŎƪ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊ .Ǌŀǳƴ /ŜƴǘǊŜΦ hƴŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ 
ǿƛǘƘ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ  
¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ōƻǘƘ ±ƛŎǘƻǊ .Ǌŀǳƴ {ǇŜŎƛŀƭ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ /ƘŜƭŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō 
ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ŀǘ 
/ƘƛƎǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŘƻƴŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
/ƘŜƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŎƘƻƻƭΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
 ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  

aŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōƭŜǎǎ 
ȅƻǳΦ  
 Sr Yvonne 

¢ƘŜ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƘƻǳǎŜǎ ŀǘ /ƘŜƭŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭΤ [ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΤ {ǊΦ 

aǳŘŀΣ {ǳƴŘŀȅΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ /ƘŜƭŜΣ ǘƘŜ ōǊƛŎƪƭŀȅŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 



мл 

.ŜŀǳǝŦǳƭ .ƭƻƻƳǎ ƛƴ ½ŀƳōƛŀ 

Lƴ ǘƘŜ нлмс ŀƴŘ нлмт Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴǎ 
ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ƘŜǊŜ ŀǘ [ŀƪŜ wƻŀŘ ǿŜǊŜ 
ƅƻƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǊǘȅ ǿŀǘŜǊΣ ƴƻǘ ŀ 
ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢D ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ 
ƛǘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǿŀǎ ǇƻƻǊ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ 
²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƴƻǳƎƘ Ǌŀƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻ 
ƅƻƻŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
9ŀǊƭȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ōŜƎŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳǇƻǎǘ Ǉƛǘ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ {ƛȄ 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƛǘ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ 
ōŜŘǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜΦ ¢ƘŜ ƭƛƭƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ 

ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǊŜŜƳŜǊƎŜŘ 
ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀǊƎŜ ōƭƻƻƳǎ 
ŀƳƻƴƎ ǊƛŎƘ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀǾŜǎΦ hǳǊ 
.ƛǊŘ ƻŦ tŀǊŀŘƛǎŜ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ 
Ƴŀƴȅ ƭƻǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ōƭƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ 
ǎƛǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŀǾƛƴƎ 
ǎǳŎƘ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ōƭƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ǘǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜΣ ǊƛŎƘ 
ȅŜƭƭƻǿΣ ǇƛƴƪΣ ǊŜŘΣ ōƭǳŜ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƭŜ ōƭƻƻƳǎ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ {ƻ ƎƻƻŘ ǎƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƎƻƻŘ ŦǊǳƛǘǎΦ 
hǳǊ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΦ ! ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ŀ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 



мм 

hǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ CǊŀƴƎƛǇŀƴƛ ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ōŜŜƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŎǊƛƴƪƭŜΣ ǘǳǊƴ 
ōƭŀŎƪ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ƻũΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōŜƛƴƎ ǳǎƛƴƎ 
ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǎƘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ǘƻ ōŜ ǘƻȄƛŎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ōǳǘ ƴƻǿ 
ǘƘŜ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ ƻƴƛƻƴ ǎǇǊŀȅ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ŜũŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ōƭƻǘŎƘŜǎ ŀǊŜ 
ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǊƪΦ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘƻǿƴΦ 9ȄǘǊŀ ƎŜǊŀƴƛǳƳǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ƴƻǎǉǳƛǘƻǎ ŀǿŀȅΦ  
Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƎŀǊƭƛŎ ŀƴŘ 
ƻƴƛƻƴ ŎƻƴŎƻŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀƴ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ 
ƻǊ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳƴƎŜƴǘ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƳŜƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƭƛƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƛǎ 
ŘƻƴŜ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƭŜŀǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƎǊŜŀǎȅ 
ŎƻŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΦ 
.ȅ ǳǎƛƴƎ ƛǘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎǊŀŎŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ōŜŜǎ 
ŜǘŎΦ ŀƴŘ  ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭ 
ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  ! ƎŀǊŘŜƴΣ ǎƳŀƭƭ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜΣ ǿƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ 
DƻŘΩǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ƛǘǎ ŎǊŜŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ōƛǊŘ 
ŎƘƻǊǳǎ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ǎƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀ ǊŜŀƭ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘΦ 
          
{Ǌ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aƻƻƴŜȅ 

 
bƻǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊΥ ¢Ƙƛǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƎŀǊƭƛŎ Ҍ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ ƛƴ 9ƭ 

{ŀƭǾŀŘƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǇŜƭƭŀƴǘ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎ ǿƘƻ όƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎύ ŘƻƴΩǘ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭτYŜŜǇ ƛǘ ǳǇΦ 



мн 

My Zambia Experience 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ 
bƻǾƛŎŜǎ ƛƴ /Ŝōǳ ƛƴ нлмпΣ L ǿŀǎ ƘǳƳōƭŜŘ 
ŀƴŘ ǿŀǎ  ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Ƨƻō 
ōŜŎŀǳǎŜ L ŦŜƭǘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ bƻǾƛŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ Dh5Σ ǿƘƻ ŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΦ L ƘǳƳōƭȅ ǎŀƛŘ ά̧ 9{έ 
ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
½ŀƳōƛŀ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƨƻō ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлмф ǘƻ aŀȅ нлнлΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳǘ  ōȅ ǘƘŜ 
ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ƻŦ DƻŘ L ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘΦ  

hƴŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ǿƘŜƴ L 
ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ /Ƙƛƭǳōƛ 
LǎƭŀƴŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ƻŦ bƻǾƛŎŜ /ƘǊƛǎǘŀōŜƭ 
aŀŎƘƛǎŀ ƛƴ нлмфΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀ мс ƘƻǳǊ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ 
ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ [ǳǎŀƪŀ ǘƻ 
aōŀƭŀΣ ǘƘŜƴ ŀƴ ƻǾŜǊ 
ƴƛƎƘǘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀ ƭŀƪŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ 

ол-пр ƳƛƴǳǘŜǎ ōǳǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ǳǎ ŀōƻǳǘ о ƘƻǳǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ōƻŀǘ-Ƴŀƴ ǿŀǎ ƭƻǎǘ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŀǊƪ - ƴƻ ǎƛƎƴŀƭκƴƻ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘƻǇǇŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΦ  {ǊΦ 
9ǎǘƘŜǊ {ƻƪƻ ǿƘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǳǎ ǿŀǎ ǇǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Iƻƭȅ wƻǎŀǊȅ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƴƛŎŜ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ŎŀǎŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōŀŘ  
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  

aȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ΨōŀŎƪ-ǇŀŎƪΩ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻŀƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳŜƭ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŦǊƻƳ YŀǎŀƳŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǘΦ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎΣ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƳȅǎŜƭŦ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǇŜǊƛǎƘ 
ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǎǝƭƭ ƘŀŘ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ  ƛƴ ½ŀƳōƛŀΦ  



мо 

¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ фŀƳΣ ǝǊŜŘ Σ ǎŎŀǊŜŘ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅΦ 
¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǇǊƛŜǎǘ ƛƴ /Ƙƛƭǳōƛ ƳŜǘ ǳǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǳǎ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ WŜǎǳǎΦ   
¢ƘŜ  Ǿƛǎƛǘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘŀōŜƭΩǎ ŦŀƳƛƭȅ  ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
{ǊΦ 9ǎǘƘŜǊ {ƻƪƻ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  
 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ±ƻǿǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ у-Řŀȅ wŜǘǊŜŀǘ ŀǘ Yŀǎƛǎƛ ǿƛǘƘ 
CǊΦ /ƭƛũ CǳƳōŜƭƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ bƻǾƛŎŜǎ ŦƻǳƴŘ  ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ .ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭŜƊ Yŀǎƛǎƛ 
ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ {ǊΦ /ŜŎƛƭƛŀ aǳƭŜƴƎŀΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ 
ǘƘƛǎ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ L ŎŀƳŜ ǘƻ ½ŀƳōƛŀ όǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦύΦ {ƘŜ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ƴƻǾƛŎŜǎΣ /ŜŎƛƭƛŀΦ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘŀōŜƭΦ   
 

¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΣ 
ǘƘŜ CƛǊǎǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ±ƻǿǎ ƻƴ нƴŘ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлнл ǿŜƴǘ 
ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ CǊΦ 
/ƘŀǊƭŜǎ aǿƛƭŀ ŀǎ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ 
ŀƴŘ {ǊΦ !ƴƎŜƭƻ 
wƻƴŎŀƭƭƛ ŀǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ  
{ǊΦ aŀǊȅ aŀƴƎŀƴΦ  

 

L ǘƘƻǳƎƘǘ Ƴȅ Ƨƻō ŀǎ bƻǾƛŎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŜƴŘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ōǳǘ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ bƻǾƛŎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ L ǿŀǎ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ L ǿŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ {ǊΦ aŀǊȅ aŀƴƎŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴ aŀȅΣ {ǊΦ aǳƭŜƴƎŀ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
L ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƘŜǊ ǳƴǝƭ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ƳŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ƴƻǾƛǝŀǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ YŀƭŜƳōŀ Iŀƭƭ ǿŜǊŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
aŀȅΦ {ǳōƧŜŎǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘΥ DŜƴƻƎǊŀƳΣ .ƛōƭƛŎŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻǿǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ  

LŦ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /h±L5-мфΣ L ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ /Ŝōǳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ±ƻǿǎ ƻŦ {ǊΦ [ǳŜƭŀ 5ŀƴƛŜƭŜǎ ƻƴ мс 
hŎǘƻōŜǊΦ  .ǳǘ  L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƴ ǎƻ L ŎƘŀƴƎŜŘ  Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭ ŘŀǘŜǎΦ 



мп 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ 
.ŜƛƴƎ ƛƴ ½ŀƳōƛŀ ƛƴ CƻǊƳŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Wh¸ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  
¢ƘƻǳƎƘ L ŦŜƭǘ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ƻǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƧƻōΦ ²ƛǘƘ 
DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΣ L ǘǊƛŜŘ  ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ bƻǾƛŎŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ 
DƻŘ ƛƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ  ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΦ  
L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΣ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘΣ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŦƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ bƻǾƛŎŜǎΥ ǘǿƻ ƛƴ /Ŝōǳ ό{ƛǎǘŜǊǎ aŀǊƛǎǎŀΣ {ƘƛŜƭŀ ŀƴŘ hŘŜǧŜύ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ƛƴ ½ŀƳōƛŀΥ ό{ƛǎǘŜǊǎΥ .ŜŀǘǊƛŎŜΣ /ŜŎƛƭƛŀΣ /ƘǊƛǎǘŀōŜƭ ŀƴŘ aŀǊȅ 
DƻǊǊŜǘƘΧΦŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎǊƻǳǇΥ {ƛǎǘŜǊǎ /ƻƳŦƻǊǘΣ CŀƴŎȅΣ CŜƭƛǎǘǳǎΣ CƭŀǾƛƻǳǊ 
ŀƴŘ aŀǊȅ [Ŝǎŀύ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅΣ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜƳΣ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ƻŦ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ 
ŘŜŜǇŜƴŜŘΤ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴǘƭŜΣ ƭƻǾƛƴƎΣ ƘǳƳōƭŜ ŦƻǳƴŘŜǊ CǊΦ ±ƛŎǘƻǊ 
.Ǌŀǳƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΣ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ {ƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘǎ ƻŦ 
WŜǎǳǎ ŀƴŘ aŀǊȅ Ƙŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ  
 

L ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ {ǊΦ /ŜŎƛƭƛŀ bŀŎƘƛƭƛƳŀ όYL¢ hŎǘƻōŜǊ 
нлнлύ ƻƴ ǘƘŜ Ψ±ƛǎƛǘŀǝƻƴ ƻŦ CǊΦ ±ƛŎǘƻǊ .ǊŀǳƴΩΦ ¸ŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ {ƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
IŜŀǊǘ ƻŦ WŜǎǳǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǾŜ ŀǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŀǧǊŀŎǘ Ƴŀƴȅ ǾƻŎŀǝƻƴǎΦ  

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǿƛǎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǎƻ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ǘǊǳƭȅ  άWƻȅŦǳƭ 
.ŜŀǊŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǊ CǊŀƎƛƭŜ ŀƴŘ ²ƻǳƴŘŜŘ ²ƻǊƭŘΦέ  
         {ǊΦ 9ǎǘƘŜǊ DΦ {ǳƛŎƻ 



мр 

 aȅ DǊŀŘǳŀǝƻƴ - нт¢I bh±9a.9w нлнл 
 
L ǘƘŀƴƪ DƻŘ !ƭƳƛƎƘǘȅ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳŜ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ 
CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ¢ŀƴƎŀȊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ bŀƛǊƻōƛ YŜƴȅŀ ŦǊƻƳ нлму ǘƻ 
нлмфΦ L  ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 
ǘƻƻ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ  ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
 
aȅ  ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ нтǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ  
5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ wŜƭƛƎƛƻǳǎ CƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ όŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƘƻǘƻ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ ǿŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭΦ  
 
L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ 5ƛǇƭƻƳŀ ƴƻǿ ōȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ Ƴȅ 
Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΦ 
9ȄŀƳǇƭŜΣ ŀǎ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ bǳǊǎŜ-aƛŘǿƛŦŜǊȅ ǿƻǊƪΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ 
tǎȅŎƘƻ-{ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōŜƴŜŬǘ ŜǾŜǊȅ ŎƭƛŜƴǘ ǘƘŀǘ L ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ  
 
L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ Ƴȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ Ƴȅ 
±ƻŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ L ŀƳ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ 
ƻǊ ƴŜŜŘǎ ƛǘ ŀƴŘ ![[ Chw  
 ¢I9 D[hw¸ hC Dh5 
![aLDI¢¸Φ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
  {ƛǎǘŜǊ ¢ǊƛƴƛǘƻǊ 
 

wǘΤ ²ƛǘƘ ǎƛǎǘŜǊǎ bŀǘŀǎƘŀΣ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΦ 



мс 

Agricultural training and  

the Goodness of Mother Earth  

 

 

 

 

L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ aǳƪƻƴƻ 
½ƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ  
ŀƴŘ L ƎŀƛƴŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ  ƭŜŀǊƴǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ aƻǘƘŜǊ 
9ŀǊǘƘΦ   

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ŦƻǳƴŘ ǾŜǊȅ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǿŀǎ ¦Ǌōŀƴ CŀǊƳƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻŦ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ŀƴŘ 



мт 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƘƻƳŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ŀƴȅ 
ǎǇŀŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¦Ǌōŀƴ CŀǊƳƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴ ŎǊƻǇ  ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  
²Ŝ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŦŀǊƳƛƴƎΦ hƴŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΣ /ŀƪŜ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƴŜǘǎΣ ǎŀŎƪǎ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻƭȅǳǊŜǘƘŀƴŜ ōŀƎǎ ŀǊŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎŀƪŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǳǊōŀƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ŀ IŀƴƎƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƎǊƻǿǎ ŎǊƻǇǎ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŜΦƎΦ ōŀǎƪŜǘǎΣ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ ŀƴŘ ōǳŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ 
ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǊŀƛǎŜŘ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǳǎŜ ǎǘǊƛƴƎ ǘƻ ǝŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀƭƭǎΦ 

.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ L 
ŦŜŜƭΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŜŀǊƴ ŀ ƭƛǾƛƴƎ   

DƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ 

     {ǊΦ aŀǊȅ DƻǊǊŜǘƘ bŀƴȊƛǊƛ 

 



му 

L¢ϥ{ bh¢ !.h¦¢ a9Σ L¢ϥ{ Chw ¢I9a !b5 L¢Ω{ ! W¦{¢ CLDI¢ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ тнƴŘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ŦƻǊ ¢ƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ ƻŦ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀǎ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎΦ 
¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǝǘƭŜŘ ǘƘŜ Ϧbŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜŦŜƴǎŜ ƻŦ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ нлнлϦΦ 
 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {{IWa !ŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 
¢ŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎǊŜ ƻŦ 
9ƭ aƻȊƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ L 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊŀōƭŜ ƳŜƴǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ 
tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ŜŦŜƴǎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ Ƙŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƻǊŀȊłƴ όǾŜǊȅ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀύΣ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛƎƴƛŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŜƴǘŀƛƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴƻǿ  
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŘŜŦŜƴŘŜǊǎ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ Φ 
5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŀǘŎƘ ƻǾŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǾƛŎǝƳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǊŜ-
ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴΦ !ǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎǊŜ 9ƭ aƻȊƻǘŜΣ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ŜƴŘǳǊŜŘ ƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƧǳǎǝŎŜΣ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊΦ Lƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŦƻǳƴŘΣ ǿŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ¢ƘŜ LƴǘŜǊ-!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǳǊǘ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
ƛƴ нлмнΦ  Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǾŜǊŘƛŎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƭǾŀŘƻǊŀƴ 
{ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

YǊƛǎƛŀΣ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ōȅ !Ǉƻƭƻƴƛƻ ¢ƻōŀǊ - hƳōǳŘǎƳŀƴ ŦƻǊ ¢ƘŜ 
5ŜŦŜƴŎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ƛƴ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊ 
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¢ƻŘŀȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǇŜǊǇŜǘǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǳƭǘŜŘ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ǎƛƳǇƭȅ 
ŬƎƘǘ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŘƛǎŎǊŜŘƛǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ 
ǇŀǊǝǎŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƛŘŜƻƭƻƎȅ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ CƻǊ ƳŜ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǾƛŎǝƳǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ 
ǎǳŎƘ ŀǘǊƻŎƛǝŜǎΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ оф ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƘǳǊǘ Φ  

aȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŀ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ 
ŎƻƳōŀǝƴƎ ƛƳǇǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōƻƻǎǝƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŘƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾƛŎǝƳǎΣ !ōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻƴ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ±ƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ  ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ǊƛƎƘǘǎΦ  
 

Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ aŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aƛǎŜŀƴ /ŀǊŀ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛǎƛōƭŜΦ 
    9[ ah½h¢9 b9±9w !D!LbΗΗΗΗΗΗ 

 
 YǊƛǎƛŀ aŀǊƛŜƭŀ aƻȅŀ ό9ƭ aƻȊƻǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊύ 
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CƛƴŘƛƴƎ DƻŘ ƻƴ ƻǳǊ WƻǳǊƴŜȅ 

όwŜƅŜŎǝƻƴǎ ōȅ {ƛǎǘŜǊ WŀƴŜǘ CƛƴƴŜƎŀƴύ 

tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ 

¢ƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ōŜȅƻƴŘ ƳȅǎŜƭŦ 

¢ƻ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ 

IŀǾŜ ŀ IŜŀǊǘ 

[ƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

tǊŀȅŜǊŦǳƭ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎŎƛǎǎƛƻƴǎ 

ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎƛƊǎΣ {ǘΦ tŀǳƭ 

Spirit of the Living God 

Fall afresh on us 

Making good use of the facilities on our doorstep!  

{ƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻ ŀǎ L ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ tƛŜƭŘ IŜŀǘƘΣ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ 

ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎΣ L ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ Ψ5ŜƴΩ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΦ L Ǝƻǘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǘǊŜŀǘΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΦ {ǳǊǇǊƛǎŜΣ ǎǳǊǇǊƛǎŜΗ L ǘƘŜƴ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻƴ Ψ̧ƻǳ¢ǳōŜΩ ŦǊƻƳ YƴƻŎƪ {ƘǊƛƴŜΦ !ǎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƴƻǾŜƴŀ ƘŀŘ 

ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ¢ŜŀƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǿ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ǿŀǎ ƛŘŜŀƭ ŀǎ ǘƘŜ tƛŜƭŘ IŜŀǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǎƻ L ƘŀŘ Ŧǳƭƭ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭΣ ƴƻ 

ǇƭŀƴŜǎ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘΣ ǾƛǾƛŘ ōƭǳŜ ǎƪƛŜǎΣ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ōǊŜŜȊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ 

ōƛǊŘǎ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜŀǾŜƴƭȅΦ aȅ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ Lƴ ŎŀǎŜ ŀƴȅƻƴŜ 

ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ L ŜƴŎƭƻǎŜ ŀ ƭƛƴƪ  ǘƻ ΨCƛƴŘ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜǎǎΩ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǊŜǎǳƭǘǎǎŜŀǊŎƘψǉǳŜǊȅҐWŜǎǳƛǘҌ²ŜŜƪҌƛƴҌYƴƻŎƪ҈

о!ҌCƛƴŘƛƴƎҌDƻŘҌƛƴҌǘƘŜҌaŜǎǎҌƻŦҌǘƘŜҌtŀƴŘŜƳƛŎ 

https://www.youtube.com/results?search_query=Jesuit+Week+in+Knock%3A+Finding+God+in+the+Mess+of+the+Pandemic
https://www.youtube.com/results?search_query=Jesuit+Week+in+Knock%3A+Finding+God+in+the+Mess+of+the+Pandemic
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¢ƻ ƘŀǾŜ aŀǎǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŦǊƻƳ {ǘ tŜǘŜǊ ϧ tŀǳƭΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ tƻǊǘƭŀƻƛǎŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ 

ǘǊŜŀǘΦ L ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ aŀǎǎ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΣ 

ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǘƘŜ ƘƻƳƛƭƛŜǎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎƻƴƎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŀŎŜ-ŬƭƭŜŘ ǝƳŜΦ 

¦Ǉ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎǘŜǇ 

¢ƘŜ tƛŜƭŘ IŜŀǘƘ {ǘǳŘŜƴǘ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ƧǳŘƎŜǎ ŦƻǊ IƛƭƭƛƴƎŘƻƴ ƛƴ .ƭƻƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ōǳǎȅ ŘƻƛƴƎΦ Iƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ Ψ5ŜƴΩ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǘΦ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜǿŀǊŘŜŘ 

ƛƴ  !ǳƎǳǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪŜŘ 

ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ Ψ.Ŝǎǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘƛǎǇƭŀȅϥΦ 

 

¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻƭȅǘǳƴƴŜƭ ŀƴŘ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 

Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀƭƭ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ 

ǎŜŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƻƪŜǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƎŀǊŘŜƴΦ 
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DǊŜŀǘ ǘŜŀƳ-ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 

ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƭƭ 

ƳŀŘŜ ϻсллΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

{ǘǳŘŜƴǘ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ wI{ DǊŜŜƴ tƭŀƴ Lǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

¢Ŝƴ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǇŀƛŘ ƻũ ǿƘŜƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ŀǘ 

²ƛǎƭŜȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ϦtǳǇƛƭϥǎ 

/ƘƻƛŎŜϦ !ǿŀǊŘ 

ŦƻǊ ƻǳǊ 9Ŏƻ-ƎŀǊŘŜƴ κ tƛȊȊŀ Ǉƭŀƴǘ ƳƻŘŜƭΗΗΗ 

{ƻ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ tƘƻŜōŜΣ 

CŀƘŀŘΣ /ƭŀǊƪŜΣ ¢ƻōȅΣ WŀƳƛŜ 

ŀƴŘ wȅŀƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǿƘŜƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴƭƻǾŜŘΣ ǎǇƛŘŜǊ-ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǎƘŜŘ ǿŀǎ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ǊŜŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ Ǌǳƴ ǎƘƻǇΦ 

 



но 

¢ƘŜƴ ƛƴ !ǳǘǳƳƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ  ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ Ψ¢ƘŜ 

²ŜƭƭΩ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀŦŞ Φ hƴ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ Řŀȅ ǘƘŜȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 

aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻррл ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ōȅ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘ CƻƻŘ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ƭŜǩƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ Lǘŀƭƛŀƴ ǘƘŜƳŜŘ 

ǇŀƴƛƴƛǎΣ CǊŜƴŎƘ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ  

!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƻǘŘƻƎǎΦ !ƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻпл 

ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ tƛŜƭŘ IŜŀǘƘ {ǘǳŘŜƴǘ DŀǊŘŜƴŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ tƛŜƭŘ IŜŀǘƘ  ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũΣ 

Ƙƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ 

ƭƻǾŜΣ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ !ƭǎƻΣ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƛǘΧΦ L ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ȅƻǳ ōȅ ƴŀƳŜΣ ƴƻǘ ōȅ ƘŜΣ ǎƘŜ ƻǊ ȄΦ 

!ǎ tƻǇŜ CǊŀƴŎƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ψƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ IƻǇŜ ŀƴŘ 

[ƻǾŜΣ ƭŜǩƴƎ Ǝƻ ƻŦ ƻƭŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƴƻǿ ǊŜŀƭƛǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛŦŜ ƎƛǾƛƴƎΣ 

ǳǇƭƛƊƛƴƎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ΨǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻƭŘ ŘŀȅǎΩΦ  
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bƻǿ  ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ΨƴƻǊƳŀƭΩΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜΗ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎƛƊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ 

ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ΨIŀǾŜ ŀ IŜŀǊǘΩΣ ǘŀƪŜ ŀ ǊƛǎƪΣ ƭƛǎǘŜƴ 

ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊΣ ǳǇƭƛƊ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 

CǊƻƳ wƛŎƘŀǊŘ wƻƘǊΥ hƴƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ŏŀƴ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǇƛǊƛǘ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 

²ƘŜƴ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘΣ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ 

ƘŜŀƭ ƻǳǊ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ ƻƴ ŀ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

L ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ Ŧǳƭƭȅ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ tƛŜƭŘ IŜŀǘƘ {ŎƘƻƻƭκ

/ƻƴǾŜƴǘΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ L ƛƴǾƛǘŜŘ {Ǌǎ 9ǎǘƘŜǊΣ ¢ŜŘŘȅ ŀƴŘ [ǳŎƪȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǘ 

ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ /ŜƴǘǊŜΣ !ŎǘƻƴΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ aŀǊƛŀƴ IƻǳǎŜ ǿƘŜƴ 

ŦǊŜŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻƻΦ 

        {ƛǎǘŜǊ WŀƴŜǘ CƛƴƴŜƎŀƴ 
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! ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŀǘ  
[ŜǾŜǊƴǎƛŘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘΣ DƭŀǎƎƻǿ 

 
hƴ ǘƘŜ рǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΣ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƛǇƘŀƴȅΣ {ƛǎǘŜǊ aŀǊƛŜ /ƘŀƳōŜǊǎΣ 
CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƻŦ aŀǊȅΣ ǊŀƴƎ ƳŜ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜΣ 
ǘǿƻ ƅŀǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ƻƴŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ !ǎ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
5ǊǳƳŎƘŀǇŜƭ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ 
Ŏŀƭƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ƻǳǊ 
ǇǊŀȅŜǊǎΦ {ƛǎǘŜǊ /ƭŀǊŀ ōŜƛƴƎ ŀǿŀȅΣ 
{ƛǎǘŜǊ 9ŘƛǘƘ ŀƴŘ L ǘŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻǾŜǊ 
ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ {ƛǎǘŜǊ 9ƛƭŜŜƴ 
aŎ[ƻǳƎƘƭƛƴΦ aŜŀƴǝƳŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ {ƛǎǘŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ  
hƴŎŜ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭŀǘŜ 
ǘŜŀƳ ǿŜ ǊŀƴƎ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ 
ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ! ŘŀǘŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ 
{ƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ƭŜƊ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀ 
Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ƻŎƪ 5ƻǿƴ aŀǊŎƘ мсǘƘΦ CƻǊ ǳǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇŀƛƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ {Ǌ 9ŘƛǘƘΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǘŜ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƨƻōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ ²ƘŜƴ 
ŎŀǊǇŜǘǎ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ  
 
¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ нфǘƘWǳƴŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ 
IŀƴŘƳŀƛŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΦ {ƛǎǘŜǊ !ƴƴŜ tŜǝǘ ǿǊƻǘŜΥ 
ά²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ DƭŀǎƎƻǿ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфутΦ ¢ƘŜ ǘŜƴŜƳŜƴǘǎ ƻƴ .ǊƻŎƪōǳǊƴ wƻŀŘ 
όƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜύ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘ Řƻǿƴ ǎƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳƻǾŜŘ ǳǎ ǘƻ 
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[ŜǾŜǊƴǎƛŘŜ /ǊŜǎŎŜƴǘ ƛƴ мффуκффΦ ¢ƘŜ ƅŀǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ 
ŀƴŘ ǇŀƛŘ ǘƘŜ ǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ .ŜŦƻǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ {ǘ WŀƳŜǎΩ ǇŀǊƛǎƘΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊŎƘŘƛƻŎŜǎŜ wŜƴŜǿ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 
ǎǘŀǊǝƴƎΦ aƎǊΦ  a /ƻŀƪƭŜȅΣ ŘƛǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ 
ŜŀŎƘ ŀƴ ŀǊŜŀΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ {ǘ aƻƴƛŎŀΩǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ŘƛŘ ǘƘŜ 
ōŀǇǝǎƳ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ [ƻǳǊŘŜǎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ ŦŀƛǘƘ ƎǊƻǳǇέΦ 
 
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƛǎǘŜǊǎΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘŀȅ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǎǝƭƭ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ άŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƛǎǘŜǊǎέΦ 
 
¢ƘŜ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴǎ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƻŦ aŀǊȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ нллнΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ hƴŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {tw95Σ ƻƴŜ 
Ǿƛǎƛǘǎ /ŀǊŜ IƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀ {ǘǊŜŜǘ tŀǎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿΦ 
 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /h±L5-мф мф ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
¢ǿƻ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀ άǇƘƻƴŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅέ ƻƴŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊƛǎƘΦ {ƛǎǘŜǊ /ƭŀǊŀ ƛǎ ƛƴ ƘŜǊ нƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ½ƻƻƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ о ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀǧŜƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ L ƳŜǘ ŀǘ {ǘ WŀƳŜǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ƘŜ 
ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǊƻƻƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƭŀŘȅ L ƳŜǘ ŦǊƻƳ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻƭŘ ƳŜ ǎƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ {ƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǎƻ ǘƘŜ άŬǊǎǘ {ƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǊ ŦƻǊƎƻǧŜƴέΦ 
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ IƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   
    

    ά²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ŘǊŜŀƳΦ                                                                
     ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ    
               hŦ ǊŜŀƭƛǘȅέ                                              5ƻƳ IŜƭŘŜǊ /ŀƳŀǊŀ  
 

                       {ƛǎǘŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŎ[Ŝŀƴ 



нт 

 
 
 
{ƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ IŀǿƪƛƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 
{ƛǎǘŜǊ aŀǊȅ tŀǎŎƘŀƭΣ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
мфрлϥǎ ǘƻ {ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅϥǎ !ǘǿŀǘŜǊΦ   CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ȅƻǳ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘȅƭŜΦ   {ƘŜ ǿŀǎ ǊŀǊŜƭȅ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ǎƳƛƭŜΦ   .ŜƘƛƴŘ ǘƘŀǘ ǎƳƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ 
ƻŦ ƛƳǇƛǎƘƴŜǎǎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŘƛƭƛƎŜƴǘ 
{ƛǎǘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻƘ ȅŜǎΣ ŀƭǿŀȅǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜȄǘΦ   Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƘŜǊ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƘŜǊ ƳƛƴŘΣ ŦƻǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƘŜǊ ƳƛƴŘ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ǳƴŎŀƴƴȅ ǿŀȅ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ   ¢ƘŜ ƳŜƴ ƘŜǊŜ ƛƴ {ǘΦ 
WŜǊƻƳŜϥǎ 9ƭ /ŜǊǊƛǘƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘΦ 
 
L ŀƭǿŀȅǎ ŀŘƳƛǊŜŘ /ƘǊƛǎǝƴŜϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭŜǘ ŀƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ Ǉŀǎǎ 
ƻǾŜǊ ƘŜǊ ƭƛƪŜ ƻǾŜǊ ƘŜǊ ƭƛƪŜ ϥǿŀǘŜǊ ƻũ ŀ ŘǳŎƪϥǎ ōŀŎƪΦϥ   /ƘǊƛǎǝƴŜ ƴŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ǊǳƳƛƴŀǘŜ ƴƻǊ ǎǘŜǿ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƴƻǊ ŘƛŘ ǎƘŜ ƘƻƭŘ ƎǊǳŘƎŜǎΦ   ¢Ƙƛǎ 
ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ L ǿƛǎƘŜŘ L ƘŀŘ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊΦ   ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƛƎƘǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŎƭƻǳŘ ф ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ L ŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƘŜǊ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǿŜǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻŦ DƻŘΦ   CŀƳƛƭȅ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴ 
aƻǊŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜΣ ǿŜǊŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ Ǝƻǘ ǎŜǊƛƻǳǎΦ   !ƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 
ǿŜƭƭΦ   
 
 ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ƴƻǾƛŎŜ ŀƴŘ {ǊΦ !ƴƴŜΣ ƻǳǊ ƴƻǾƛŎŜ ŘƛǊŜŎǘǊŜǎǎΣ ǿŀǎ ŀǿŀȅ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ƻǊ ǊŜǘǊŜŀǘΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǾƛǝŀǘŜ ǊƻƻƳΦ   {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƪƛŘǎ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ϥŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎϥ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƭƛŎƪŜǘȅ ǎǇƭƛǘ 
ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ŘƻƴŜΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŜǾŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŦǳƴΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŀǘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǿŀȅ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ 
ȅƻǳ ŀ ŦŀǾƻǳǊ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ   !ƊŜǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǿŜ ǘƘŜƴ 
ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ CǊŜƴŎƘΦ  L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ǝƳŜΣ ǎƻƳŜ CǊŜƴŎƘ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜ Σ ¦ƴŜ CƭŀƳōŜŀǳ WŜŀƴŜǧŜ LǎŀōŜƭƭŜ ŀƴŘ !ǾŜŎ aŜǎ {ŀōƻǘΦ   hƘ 



ну 

ȅŜǎΣ /ƘǊƛǎǝƴŜΣ ǿŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ǎƘŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŀǘ ƧƻȅŦǳƭ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƴŜȄǘΦ   
bƻǿΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ŀƴŘ 
ǊŜǘƻƭŘ ƻŦ ƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ hŀƪƭŀƴŘΣ 9ƭ /ŜǊǊƛǘƻΣ ŀƴŘ ΦΦΦ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ōŀŎƪ ΦΦΦ !ǘǿŀǘŜǊΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ ¢ǳǊƭƻŎƪΣ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ ŀƭǎƻΦ  
 
{ƻ ƭŜǘϥǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ   Lǘ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ мфрс ƻǊ ǘƘŜǊŜŀōƻǳǘǎΦ   {ƛǎǘŜǊ 
aŀǊȅ tŀǎŎƘŀƭ ό/ƘǊƛǎǝƴŜύ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ /ƘƛƎǿŜƭƭ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƛƴ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ ¢ǳǊƭƻŎƪ ƛƴ мфрпΣ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ /ƘƛƎǿŜƭƭ ƘŀŘ ŎƻƳŜ 
ǘƻ !ǘǿŀǘŜǊΦ   !ƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ {ƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{!Σ 
{ƛǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ   .ȅ мфрр ǿŜ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŜǊŜΣ {ǘ !ƴǘƘƻƴȅϥǎΣ 
!ǘǿŀǘŜǊΣ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘΣ ¢ǳǊƭƻŎƪΣ ŀƴŘ {ǘΦ WŜǊƻƳŜϥǎ 9ƭ /ŜǊǊƛǘƻΦ  !ƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ŬǊǎǘ ŀǊǊƛǾŀƭΦ  .ȅ мфрс ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ŬƊŜŜƴ {ƛǎǘŜǊǎ ƘŜǊŜΦ   !ƴŘ {ƛǎǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǝƴŜ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǳǊƭƻŎƪ ǘƻ !ǘǿŀǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ    
 
{ƻΣ ŀǎ L ǎŀƛŘΣ ƛǘ ƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфрсΦ   wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 
Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ƭƻƴƎ ǿƘƛǘŜ ƭƛƴŜŘ ōƭŀŎƪ ǾŜƛƭǎΣ ǿƘƛǘŜ ƎǳƛƳǇŜǎ ŀƴŘ ōŀƴŘŜŀǳǎΣ ƭƻƴƎ ŘǊŜǎǎŜǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎŀǇǳƭŀǊǎ ŀƴŘ ǎƭŜŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛŘ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘǊƻǾŜΦ   hƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŘŀȅΣ {ƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ όǘŜŀŎƘƛƴƎ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȄ ȅŜŀǊ ƻƭŘǎύ ǎŜƴŘǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ {ƛǎǘŜǊ !ƴƴŜ ƻŦ WŜǎǳǎ όƭŀǘŜǊ {ƛǎǘŜǊ !ƴƴŜ {ŀǾŀƎŜύ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜΣ ǘƘŜ т ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ   bƻǿ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƳŜƳƻǊƛȊŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  {ƻ /ƘǊƛǎǝƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ Ǝƻ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΣ ƪƴƻŎƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊΣ Ǝƻ ƛƴ ǘƻ {ƛǎǘŜǊ !ƴƴŜ ŀƴŘ ǎŀȅΥ 
ά{ƛǎǘŜǊ !ƴƴŜ ƻŦ ōƻǿ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ WŜǎǳǎΣ {ƛǎǘŜǊ aŀǊȅ tŀǎŎƘŀƭέΦΦΦΦΦ !ƴƴŜϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ΦΦΦΦ 
άǎǘƻǇ ǘƘŀǘΗϥ   ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǎƘŜ ǿŀƴǘΦ   Dƻ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜέΦ  hƘ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 
ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭ {ƛǎǘŜǊ aŀǊȅ tŀǎŎƘŀƭ ƪƴŜǿΦ  {ƻ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳǇƭŜ 
ƻŦ ŀǧŜƳǇǘǎ !ƴƴŜ ŎƻƻƭŜŘ ƘŜǊ ƘŜŜƭǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ΦΦΦ ά{ƛǎǘŜǊ !ƴƴŜ ƻŦ 
ōƻǿ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ WŜǎǳǎ {ƛǎǘŜǊ aŀǊȅ tŀǎŎƘŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴ ŜǊŀǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōƭŀŎƪōƻŀǊŘέΦ   !ƴŘ ǎƻ ǘƘŜ ŘŜŜŘ ǿŀǎ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƎƛǾŜƴΣ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 
ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ aŀǊȅ tŀǎŎƘŀƭ ƘŀǇǇƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀ ōƭŀŎƪōƻŀǊŘ ŜǊŀǎŜǊ {ƛǎǘŜǊ 
aŀǊȅ tŀǎŎƘŀƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭƭ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇ ƛƴ ƘŜǊ ǿŀǎ 
ŜǾŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀ ǎƳƛƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  hƘ ȅŜǎΗ  ²Ƙƻ Řƻ 
ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŬǊǎǘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΚ  ά{ƛǎǘŜǊ !ƴƴŜ ƻŦ ōƻǿ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ WŜǎǳǎέ ǿƘƻ Ǝƻǘ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘŜƭƭƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ    
 
¸ŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭƭ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŦƻƴŘƴŜǎǎ 
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ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŦǳƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿŜ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀōƻǳǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ {ƛǎǘŜǊ aŀǊȅ ΨhƴƭȅΩ ǿƘƻ όŀǎ ŀ Ǉƻǎǘǳƭŀƴǘύ ƪŜǇǘ ƘŜǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊŀƛƴ 
ǝŎƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŜƭ ƻŦ ƘŜǊ ǎƘƻŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ŘƛǇǇŜŘ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ƭŜƎ 
ƛƴ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴǘƻ /ƘƛƎǿŜƭƭ ŎƘŀǇŜƭ ŎŀǳǎƛƴƎ {ǊΦ !ƴƴŜ ǘƻ 
ǎƘǊƛŜƪΦ   tƻƻǊ !ƴƴŜΦ {ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƧƻƪŜǎ ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ 
Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǘƻƻ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ōǳǘ ƛƴ ƘŜǊ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƧƻƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ 
ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜΦ 
{ƻΣ ƛǘ ƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜŜƪΦ   Lǘ ƛǎ /ƘǊƛǎǝƴŜϥǎ ōƛǊǘƘŘŀȅΗ ¸ŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƻŘŀȅ ƻƴǿŀǊŘǎ ǎƘŜ ƛǎ 
ƛƴǘƻ ƘŜǊ мллǘƘ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƴŜȄǘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ннƴŘΦ   {ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀǾŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƎƭƛƳƳŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘΣ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƻƴǿŀǊŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ 
{ǇǊƛƴƎΦ    
 
aŀȅ ƻǳǊ ŘŜŀǊ {ƛǎǘŜǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŦŜŜƭ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ффǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 
aŀȅ ǎƘŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ƨƻȅ ǎƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ Ŧǳƴ ƭƻǾƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ƴŜǾŜǊ 
ǘƻƻƪ ƘŜǊǎŜƭŦ ƴƻǊ ƘŜǊ {ƛǎǘŜǊǎ ǘƻƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ   I!tt¸ .Lw¢I5!¸Σ /IwL{¢Lb9Φ 

 
L ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƛƴ ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ мфср - мфсф ŀƴŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ мфтс - мфум 
 
²ǊƛǧŜƴ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŦǊƻƳ {ƛǎǘŜǊ YŀǘƘƭŜŜƴ [ŀǾŜǊǘȅ 



ол 

Sister Kathleen in  
California wearing her 
new cardigan. She is 

full of Christmas cheer 
and sending love over 

the continents 

¢ƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ aŀǊƛŀƴ ƘƻǳǎŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŦǊƻƳ tƛŜƭŘ IŜŀǘƘ ŘƻƴƴƛƴƎ ǿŀǊƳ ǿǊŀǇǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀǎƻƴΦ bƻǿ ǘƘŀǘΩǎ {ƛǎǘŜǊƭȅ ƭƻǾŜΗ 



ом 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ½ŀƳōƛŀ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƭŘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ 

ƭƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ƎǊŜŜǝƴƎǎ ƅƻǿΦ L ƘƻǇŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ǎƛǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ŜƭŘŜǊǎτƴŜǾŜǊ ƭƻǎŜ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ !ƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ŬƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳ 

ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ ¢ƘŜ ƎƛƊ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 

ƎŜǘύΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ƎƛƊ ƛǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǎƘŀǊŜ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻǊŜ 

ǘƻ ƎƛǾŜΦ 



он 

Lƴ /ƘƛƴƎƻƭŀ wǳŘƻƭŦ ǘƘŜ wŜŘ-

ƴƻǎŜ ǊŜƛƴŘŜŜǊ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀ ōƛǘ 

ŎƻƴŦǳǎŜŘ ŀǎ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ {ŀƴǘŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ 

ƻũ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎΤ 

{ŀƴǘŀ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ {ŀƴǘŀ 

¢ǊƛƴƛǘƻǊ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ bŀǘŀǎƘŀΦ 

LǘΩǎ Řƻǿƴ ǘƻ {Ǌ WŀǉǳŜƭƛƴŜ ǘƻ 

ǎƻǊǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ  DƻƻŘ ƭǳŎƪ Η 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ƛƴ /ƘƛƎǿŜƭƭ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ōŜƘŀǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ƻǾŜǊ ōȅ ōƻǘƘ CǊ ±Φ .Ǌŀǳƴ ŀƴŘ {ǘΦ 

CǊŀƴŎƛǎ ŘŜ {ŀƭŜǎΦ {ǊΦ aŀǊȅ Lǘŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ {ƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ /Ǌƛō ōǳǘ !ƳŀƴŘŀ 

ǎŜǘ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǳŘŘƛƴƎτŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ 


